BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

H&M tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och har dirfor
uppriittat sin bolagsstyrningsrapport enligt koden. I bolags-
styrningsrapporten for 2008 beskrivs H&M:s bolagsstyrning,
ledning och férvaltning samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Rapporten ir inte en del av den
formella arsredovisningen och ir inte granskad av bolagets
revisorer.

Koden bygger pa principen “f6lj eller forklara” vilket innebér att
foretag som tillimpar koden kan avvika fran enskilda regler men
da ange en forklaring till avvikelsen. I rutan nedan redogors i
korthet for vilka regler som H&M avviker frin. Forklaringarna
till avvikelserna ges lingre fram i rapporten under respektive
tillhérande avsnitt.

Avvikelser fran koden:
— Styrelseordféranden ér ordférande i valberedningen.
— H&M har inget ersittningsutskott.
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Bolagsstyrning handlar i grunden om hur bolag ska drivas med
sina dgares intressen for 6gonen. H&M:s bolagsstyrning regleras
av savil externa regelverk som interna styrdokument.

Exempel pa externa regelverk:
— Aktiebolagslagen
— Redovisningslagstiftning, bland annat
Bokforingslagen och Arsredovisningslagcn
- Borsens regelverk
— Svensk kod fér bolagsstyrning

Exempel pa interna styrdokument:
- Bolagsordning
— Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive vd
— Code of Ethics
- Policies och riktlinjer

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande organ och det
forum dér aktiedgarnas ritt att besluta i bolagets angeligenheter
utévas. Arsstimman samlas en gang per ar for att bland annat
faststilla arsredovisning och koncernredovisning, bevilja
ansvarsfrihet for styrelse och vd samt besluta om disposition

av resultatet for det gangna rikenskapsaret. Stimman viljer
ocksa styrelse och, nir sa erfordras, revisorer fér den kommande
mandatperioden. Extra bolagsstimma kan utlysas vid speciellt
behov. Vid verksamhetsarets slut hade H&M 183 436 aktiedgare.
H&M:s aktie dr noterad pa Stockholmsborsen, NASDAQ OMX
Stockholm AB.

Valberedningen dr bolagsstimmans organ for att skapa besluts-
underlag fér stimman nir det géller val av styrelse och styrelse-
ordforande, revisorer och ordforande vid arsstimma samt dven
arvode till styrelse och revisorer samt principer for valberedningen.
Redogorelsen 6ver valberedningens arbete infor varje arsstimma
finns att ldsa i ett separat dokument pa hemsidan. Sedan
arsstimman 2008 viljs ledaméterna till H&M:s valberedning

av stimman.

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rikning forvalta bolagets
angelidgenheter.

H&M:s styrelsearbete styrs, férutom av lagar och rekommen-
dationer, av styrelsens arbetsordning som innehaller regler f6r
arbetsférdelningen mellan styrelse och vd, ekonomisk rappor-
tering, investeringar och finansiering. Arbetsordningen faststills
en gang per ar.

Styrelsens revisionsutskott svarar fér beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssiikra bolagets finansiella rapportering.

I detta arbete ingdr att behandla kritiska redovisningsfragor och
finansiella rapporter som bolaget limnar. Det ingar ocksa i
revisionsutskottets uppgifter att bland annat behandla fragor
om intern kontroll och regelefterlevnad.

Revisorerna utses av dgarna pa arsstimman vart fjirde ar.
Revisorerna granskar bolagets arsredovisning, koncern-
redovisning och rikenskaper samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Vd tillsitts av styrelsen med uppgift att svara for den l16pande
férvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar. Det
innebdr att vd ska ligga sirskild vikt vid rekrytering av ledande
befattningshavare, inkops- och logistikfragor, prispolitik och
forsiljning, marknadsforing, utveckling av butiksnitet och
IT-utveckling. Vd rapporterar till styrelsen om H&M:s utveckling
samlt tar fram beslutsunderlag for investeringar, etableringar etc.
I vd:s roll ingar ocksa kontakt med finansmarknad, media och
myndigheter.
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H&M har en matrisorganisation dir landschefer och personerna
i koncernledningen rapporterar direkt till vd, se under avsnittet
kontrollmilj6. Matrisorganisationen bestér dels av forsiljnings-
linderna med ledning av landschefer, samt dels av de centrala
funktionerna/avdelningarna som koncernledningen ansvarar for.

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i aktieboken och som
har anmilt deltagande i tid har ritt att delta i stimman och rosta
for sina aktier. De aktiedgare som inte sjilva har mojlighet att
nirvara kan foretradas via ombud. H&M:s arsstimma 2008 holls
den 8 maj i Victoriahallen pa Stockholmsméssan i Stockholm.
974 aktiedgare deltog pa stimman vilka representerade 80,9

procent av rosterna och 60,7 procent av kapitalet. H&M:s styrelse,

ledning, valberedning samt bolagets tva revisorer var nidrvarande
vid stimman.

1 HUVUDSAK FATTADES FOLJANDE BESLUT:
Till stimmoordférande valdes advokat Sven Unger.
Balans- och resultatrikning f6r moderbolaget och fér
koncernen faststilldes.
Utdelning till aktiedgarna om SEK 14:00 per aktie beslutades.
Styrelseledamdéterna och vd beviljades ansvarsfrihet for det
gangna verksamhetsaret 2006/2007.
Antalet stimmovalda styrelseledaméter fram till nésta ars
stimma faststilldes till nio utan stimmovalda styrelsesuppleanter.
Styrelsearvodet fram till ndsta arsstimma faststélldes till
totalt 4 250 000 kronor att férdelas med 1 350 000 kronor
till styrelseordférande, 375 000 kronor till styrelseledaméter,
75 000 kronor extra till ledaméter i revisionsutskottet samt
125 000 kronor extra till revisionsutskottets ordforande.
Arvode till anstilld ledamot ska inte utga.
Mia Brunell Livfors valdes till ny ordinarie ledamot.
Fred Andersson, Lottie Knutson, Sussi Kvart, Bo Lundquist,
Stig Nordfelt, Karl-Johan Persson, Stefan Persson och
Melker Schorling omvaldes till ordinarie ledaméter.
Stefan Persson omvaldes till styrelsens ordforande.
Foreslagna principer for valberedningen faststilldes.
Forslaget om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare antogs.

Protokollet fran arsstimman presenterades pa hemsidan inom
tva veckor efter stimman.

Material fran stimman, sasom kallelse, styrelsens yttrande
over vinstdisposition och vd:s tal och presentation, protokoll med
mera Oversattes till engelska och presenterades pa hemsidan.

H&M:s arsstimma 2009 dger rum mandagen den 4 maj i Victoria-
hallen pa Stockholmsmissan i Stockholm. For anmaélan till
arsstimman 2009, se sid 46 H&M i siffror 2008 inklusive ars-
redovisning och koncernredovisning eller pd www.hm.com under
finansiell information/bolagsstyrning/arsstimma. Sedan
september 2008 finns information pa hemsidan om aktiedgarnas
ritt att fa drenden behandlade pa stimman och nér drendet ska
vara H&M tillhanda for att med sidkerhet kunna tas med i
kallelsen.
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Valberedningens ledaméter valdes av arsstimman 2008 i enlighet
med kodens rekommendation. Valet av valberedningen baserades
pé valberedningens principer, som i korthet innebér att valbered-
ningens sammansittning utgors av styrelseordféranden samt fyra
Gvriga ledamdter representerade envar av de fyra rostmissigt
storsta aktiedgarna per den 29 februari 2008 utover den aktiedgare
som styrelseordféranden representerar.

Valberedningens principer innefattar dven férfarande for att
vid behov ersitta ledamot som lamnar valberedningen innan dess
arbete dr slutfort. For valberedningens fullstindiga principer se
dokumentet "Valberedningens redogorelse infor arsstimma 2008”
under finansiell information/bolagsstyrning/valberedning pa
www.hm.com.

Valberedningens sammansittning efter val pd
arsstimman 2008 blev:
Stefan Persson, styrelseordférande
Lottie Tham, representerande Lottie Tham
Tomas Nicolin, representerande Alecta
Jan Andersson, representerande Swedbank Robur Fonder
Peter Lindell, representerande AMF Pension

En avvikelse fran koden ér att valberedningen har utsett styrelse-
ordféranden Stefan Persson till valberedningens ordférande
da det kan anses vara ett naturligt val med hénsyn tagen till
dgarstrukturen i H&M.

Valberedningen har sedan arsstimman 2008 haft tva protokoll-
férda méten och har dven haft kontakt diremellan. Som underlag
for sina forslag till arsstimman 2009 gjorde valberedningen en
bedémning av styrelsens sammansittning. Till grund for denna
bedémning ingick bland annat Stefan Perssons muntliga
redogorelse ver styrelsens arbete. Styrelsens arbete har fungerat
vil under éret.

Det har inte utgatt nagon sirskild ersittning till valbered-
ningens ordférande eller till nagon av de 6vriga deltagarna
i valberedningen.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta antingen till ledaméter i valberedningen eller via
e-mail till valberedningen@hm.com.

H&M haller under ett verksamhetsar vanligtvis fem ordinarie
styrelsemoten samt ett konstituerande styrelseméte. Extra
styrelsemoten halls vid behov. Styrelsen bestar av nio stimmo-
valda ordinarie ledamaéter, utan suppleanter. Dartill kommer
tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter for dessa.

I styrelsen ingar saledes sju kvinnor och sex mén och fem av
13 dr anstillda i bolaget. Vd nérvarar under samtliga styrelse-
sammantriden, utom nér vd:s arbete utvirderas. Vd rapporterar
till styrelsen om det operativa arbetet i koncernen samt ser till
att styrelsen far ett sakligt och relevant informationsunderlag
for beslutsfattande. Andra medlemmar i ledningen, som CFO
och ekonomichef, deltar ocksa for att tillhandahalla styrelsen
finansiell information. Styrelsen bitrids av en sekreterare som
inte ar ledamot i styrelsen.
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Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseordférande.
samt ledamot i Styrelseledamot. Arbetstagarledamot. Styrelseledamot. samt ordforande i
revisionsutskottet. revisionsutskottet.
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Styrelseledamot. Styrelseledamot
Styrelseledamot. Arbetstagar- Styrelseledamot. samt ledamol i Arbetstagar- Arbetstagar-
suppleant. revisionsutskottet. suppleant. ledamot.
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Styrelseordfoérande. Fodd 1947.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Arbetande styrelseordférande i H&M.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ledamot i MSAB samt styrelseuppdrag i familjebolag.

UTBILDNING:
Studier, Stockholms & Lunds Universitet, 1969-1973.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1976-1982 Landschef for H&M i Storbritannien och
ansvarig for H&M:s utlandsexpansion.

1982-1998 Vd och koncernchef for H&M.

1998- Styrelseordférande i H&M.

Styrelseledamot. Fodd 1946.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Vd Coromandel férvaltning AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i Corem Property Group AB, Climate Well AB,
Oriflame East Africa Ltd. Kenya, ledamot i Bonnier Industrier,
Hammarplast Industrier AB.

UTBILDNING:
Ekonom, Finnish Institute of Exports.

ARBETSLIVSERFARENHET:
Grundare av Indoor Design i Helsingfors,
inredningsforetag med egen produktion.
1984-1989 Vd for Ikea of Sweden,
Ikeas sortiment- och inkdpsbolag.
1989-1992 Koncernchef fér Scandic Hotels.
1992-1993 Konsultuppdrag for Securum.
1993-1996 Vd Volvo Personbilar Sverige.
1996-1998 Ordférande och ansvarig for EF:s
Whitbread-projekt.

1998 Grundade Coromandelbolagen.

2002-2008 Koncernchef och deldgare i Nicator Group.
2008~ Vd Coromandel forvaltning AB.

2008~ Ordférande Oriflame East Africa Ltd. Kenya.

Styrelseledamot. Fodd 1965.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Vd och koncernchef for Investment AB Kinnevik.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Efva Attling Stockholm AB,

Metro International S.A, Tele2 AB, Transcom WorldWide S.A,
Korsnis AB och Mellersta Sveriges Lantbruks AB sedan 20006,
samt Millicom International Cellular S.A. och Modern Times
Group MTG AB sedan 2007.

UTBILDNING:
Ekonomlinjen vid Stockholms Universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1989-1992 Consensus AB.

1992-2006 Diverse chefsbefattningar inom Modern Times
Group MTG AB och finansdirektér 2001-2006.

2006— Vd och koncernchef, Investment AB Kinnevik.

Styrelseledamot. Fodd 1964.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Informationsdirektor pa Fritidsresegruppen i Norden med ansvar
fér kommunikation samt miljo- och socialt ansvar.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Inget utover ledamot i H&M.

UTBILDNING:

Université de Paris III, Diplome de Culture Francaise, 1985-1986.
Teaterhistoria, Stockholms Universitet, 1989.
Journalisthégskolan i Stockholm, 1987-1989.

ARBETSLIVSERFARENHET:
1988-1989 Journalist, Svenska Dagbladet.

1989-1995 SAS-koncernens informationsavdelning.
1995-1996 PR-konsult, Johansson & Co.
1996-1998 PR- och informationsansvarig konsult,

Bates Sweden.
1998-1999 Informationskonsult, JKL.
1999- Informationsdirektor,
Fritidsresegruppen i Norden.

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet.
Fodd 1956.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Konsultverksamhet med inriktning mot strategisk
affarsradgivning, bolagsstyrning och styrelsearbete.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i Kvinvest AB. Ledamot i styrelsen for
Stockholms Lins Sjukvardsomrade, Stockholms Stadshus AB,
Transparency International Sverige samt i DGC One AB.

UTBILDNING:
Jur kand examen fran Lunds universitet 1980.

ARBETSLIVSERFARENHET:
1983-1989 Advokatfirman Lagerl6f (numera Linklaters),
advokat 1986.
1989-1991 Politisk sakkunnig Riksdagen,
Folkpartiets riksdagskansli.
1991-1993 Politisk sakkunnig, Statsradsberedningen.
1993-1999 Bolagsjurist, LM Ericsson.
1997-2001 Ledamot av Aktiebolagskommittén.
2000-2001 Jurist och affarsutvecklare, LM Ericsson, Corporate
Marketing and Strategic Business Development.
2002- Sussi Kvart AB.
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Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet.
Fodd 1942.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Leder familjedgt investmentbolag. Styrelsearbete.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i GIH Stockholm, Teknikmagasinet AB
(onoterat bolag) samt ledamot i Frans Svanstrom AB
(onoterat bolag). Ledamot i styrelsen for Anders Walls
stiftelse fri entreprendrskap.

UTBILDNING:
Civilingenjor vid Chalmers Tekniska Hégskola i Goteborg 1968.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1970-1974 Forvaltningschef vid Hogskolan i Lulea.

1975-1978 Divisionschef SSAB.

1978-1982 Forsiljningschef Sandvik.

1982-1984 Vd Bulten.

1984-1990 Vice vd i Trelleborg.

1991-1998 Vd och koncernchef i Esselte.

1994-1998 Engagerad i olika centrala niringslivs-
organisationer, bland annat ordférande
i Grossistférbundet Svensk Handel.

Styrelseledamot samt ordforande i revisionsutskottet.
Fodd 1940.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Konsultverksamhet med inriktning mot styrelsearbete.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ledamot i CGU Life AB och Capinordic Asset Management AB.

UTBILDNING:
Civilekonomexamen vid Handelshégskolan, Goteborg 1963.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1964-1981 Auktoriserad revisor Reveko AB, Stockholm,
fran 1971 Senior Partner och deldgare.

1982-1985 Vd Tornet AB, Stockholm.

1986-2006 Vd Pilen AB, Stockholm.

Styrelseledamot. Fodd 1975.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Styrelsearbete samt ansvarig for expansion och affirsutveckling
samt brand and new business pa H&M.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

I H&M:s dotterbolag i Danmark, USA, Storbritannien

och Tyskland. Svenska Handelskammaren i Storbritannien
och GoodCause stiftelse.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

UTBILDNING:
European Business School, London, 1996-2000.

ARBETSLIVSERFARENHET:
2001-2004 Vd, European Network.

2005-2007 Ansvarig for affiarsutveckling och COS pa H&M.

2007- Ansvarig for expansion, affirsutveckling
samt brand and new business pa H&M.

Styrelseledamot. Fodd 1947.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Grundare och dgare av MSAB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i MSAB, AarhusKarlshamn AB, Hexagon AB,
Hexpol AB och Securitas AB.

UTBILDNING:
Civilekonom vid Handelshégskolan, Géteborg 1970.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1970-1975 Controller, LM Ericsson, Mexiko.

1975-1979 Controller, ABB Flikt, Stockholm.

1979-1983 Vd, Essef Service, Stockholm.

1984-1987 Vd, Crawford Door, Lund.

1987-1992 Vd och koncernchef, Securitas AB, Stockholm.
1993-1997 Vd och koncernchef, Skanska AB, Stockholm.

Arbetstagarledamot i H&M:s styrelse sedan 1995. Fodd 1944.

Arbetstagarledamot i H&M:s styrelse sedan 2007. Fodd 1962.

Arbetstagarsuppleant i H&M:s styrelse sedan 2007. Fédd 1974.

Arbetstagarsuppleant i H&M:s styrelse sedan 1997. Fodd 1946.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING SAMT NARVARO UNDER ARET

9)

Ober- Ober-
Namn Valar oende"  oende?
Stefan Persson, ordférande 1979 Nej Nej
Fred Andersson 1990 Ja Ja
Mia Brunell Livfors 2008 Ja Ja
Lottie Knutson 2000 Ja Ja
Sussi Kvart 1998 Ja Ja
Bo Lundquist 1995 Ja Ja
Stig Nordfelt 1987 Ja Ja
Karl-Johan Persson 2006 Nej Nej
Melker Schorling 1998 Ja Nej
Marianne Norin-Broman, arbetstagarledamot 1995 Nej Nej
Margareta Welinder, arbetstagarledamot 2007 Nej Nej
Tina Jaderberg, arbetstagarsuppleant 2007 Nej Nej
Agneta Ramberg, arbetstagarsuppleant 1997 Nej Nej

Oberoende i firhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod fir bolagsstyrning.
Oberoende i firhallande till stirre aktiedgare i bolaget enligt Svensk kod fiir bolagsstyrning.

Arvode i enlighet med beslut som fattades vid &rsstimman 2008.

Arvode utgér for tiden fram tills nésta arsstimma halls och utbetalning av beloppen sker under 2009.
A-aktier som 4gs via Ramsbury Invest AB.

B-aktier som Zgs via Ramsbury Invest AB.

Aktieinnehav tillsammans med narstaende.

Aktier som 4gs via Bo Lundquists bolag Smideseken AB.

Invald vid arsstimma 4 maj 2008.

Det finns inga utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram fir styrelsen.

H&M:s styrelse har under aret haft fem ordinarie styrelsemoten
och ett konstituerande och ett extra sammantride per telefon.

Ett av motena ér forldngt och sker oftast utanfor Sverige. Under
2008 dgde detta styrelsemote rum i London i Storbritannien dir
en del av butikerna besdktes. Ndrvaron bland styrelseledamoterna
redovisas i tabellen "Styrelsens sammansittning och nirvaro
under aret”. Vd Rolf Eriksen har ndrvarat vid samtliga styrelse-
mdéten under aret.

Styrelsemétena borjar med att bolagets finansiella situation
diskuteras, varvid kostnader och forsiljning &r i fokus. De
finansiella rapporterna och arsredovisningen diskuteras och
faststills innan de offentliggors. Redovisnings- och revisions-
fragor behandlas i revisionsutskottet och avrapporteras till
styrelsen.

Exempel pa dmnen som har behandlats under styrelsemdtena
2008 &r bolagets huvudmal for aret, forvarvet av FaBric
Scandinavien AB, etableringstakt samt utfall av etableringar
pa marknader som till exempel Japan och Hongkong, Shanghai
samt nya franchiselinder som Egypten, Saudiarabien, Oman och
Bahrain. Styrelsen har ocksa gatt igenom koncernledningens
riskbedomning. Vidare har vd rapporterat om status for nya
koncept som till exempel COS och H&M Home samt hur bland
annat inkopsarbetet och distanshandeln utvecklas, kommande
marknadsféringskampanjer, moderniseringen av butikerna,
utveckling av IT-stod, forberedelser infor etableringen i Ryssland etc.

Styrelsen har hallit sig informerad om bolagets arbete inom
miljo och socialt ansvar. Styrelsen har bland annat tagit f6ljande
beslut under 2008 som planerad franchiseetablering i Israel under

Arvode®  Styrelse- Revisions- Aktie- Nirstaendes
(SEK) moten utskott innehav innehav
1 350 000 77 186 274 400 97 200 0004
3200 000°)
375 000 6/7 800
375 000 4/4% 3009
375 000 6/7 600
450 000 77 4/4 2200 850
450 000 /7 4/4 20 0007
500 000 777 4/4 4000
6/7 6 066 000
375 000 7 114 000
7/7 70 145
/7
3/7
/7

2010, investeringar for det totala antalet butiker och storleken
pa investeringarna.

Styrelsen har dven diskuterat strategiska fragor sasom
konkurrensfragor och utvecklingsmdgjligheter samt reviderat
finanspolicyn och informationspolicyn.

I anslutning till att styrelsen behandlade forslaget till
arsredovisning for 2008 avrapporterade revisorerna
Asa Lundvall och Erik Astrom érets revisionsarbete.

H&M:s styrelsesammansittning uppfyller NASDAQ OMX
Stockholm AB:s och kodens krav avseende oberoende leda-
moter. Det betyder att majoriteten av de stimmovalda
styrelseledaméterna &r oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Minst tva av dessa dr dven oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

H&M:s redovisning utgar fran lagar, forordningar, avtal, regler
saml rekommendationer som giller noterade bolag pa NASDAQ
OMX Stockholm AB:s. Det dr styrelsen som sédkerstiller kvaliteten
pa den finansiella redovisningen bland annat genom revisions-
utskottet, se text nedan. I 6vrigt hidnvisas till avsnittet om den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

H&M:s revisionsutskott bestar av tre styrelseledaméter. Utskottet
utses arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet
i samband med arsstimman. Revisionsutskottet svarar for
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beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssiikra bolagets
finansiella rapportering. Utskottet dr ocksa den frimsta kommu-
nikationsvigen mellan styrelsen och bolagets revisorer.

Revisionsutskottet, som utgérs av ordféranden Stig Nordfelt
och ledaméterna Sussi Kvart och Bo Lundquist, har haft fyra
protokollférda méten under verksamhetsaret.

Utskottet har under aret behandlat fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och interna kontroll, informerat sig
om revisionens omfattning och inriktning samt informerat sig
om bland annat utveckling och arbetet med renodling och 6versyn
av koncernstrukturen, FaBric-forvirvets paverkan pa redovis-
ningen samt IT-utvecklingen. Vidare har arsredovisningen och
delarsrapporter behandlats. Revisionsutskottet har dven gjort
en utvirdering av revisorernas arbetsinsats, som underlag till
valberedningens forslag till revisorsval till arsstimman 2009.
Vid revisionsutskottets moten har auktoriserad revisor Asa
Lundvall tillsammans med auktoriserad revisor Erik Astrém
deltagit for avrapportering av revisionsarbetet. Vid métena har
dven bland annat Leif Persson, CFO och Anders Jonasson,
ekonomichef deltagit, vid verksamhetsdrets sista revisions-
utskottsmote medverkade dven Jyrki Tervonen, nytilltradd CFO.
Utskottsmétena protokollfors och delges sedan styrelsen.

Arsstiimman utser revisorer varl fjarde ar. Vid bolagsstimman
2005 valdes de auktoriserade revisorerna Asa Lundvall och

Erik Astrom samt suppleanterna Torsten Lyth och Anders Wiger
fran revisionsbolaget Ernst & Young AB. Vid arsstimman 2008
beslots att arvode till revisorerna skulle utga liksom tidigare
enligt lopande rikning.

Asa Lundvall, auktoriserad revisor, har medverkat i revisionen
av H&M sedan ett antal ar och varit suppleant sedan bolags-
stimman 2003. Vid bolagsstimman 2005 utsags Asa Lundvall
till ordinarie revisor for H&M.

Erik Astrom, auktoriserad revisor, har revisionsuppdrag i
ett flertal noterade bolag saisom Hakon Invest, Investment AB
Kinnevik, Modern Times Group, Saab, Svenska Handelsbanken
samt i Apoteket.

De arvoden som revisorerna fakturerat under de tre senaste
verksamhetsaren ér f6ljande:

REVISIONSARVODEN (MSEK)
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2006 2008 2007 2006

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 14,5 12,8 113 2,2 2,4 2.4
Andra uppdrag* 14,0 184 108 0,6 11,5 4.8

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag = 2,9 2,5 2,3 = - -
Andra uppdrag 1.1 1.3 L1 = - -

Totalt 325 350 255 28 139 7.2

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ernst & Young AB dr medlem i ett virldsomspidnnande nétverk
som anlitas for revision i huvuddelen av koncernbolagen och
moéter H&M:s krav pa erforderlig kompetens och geografisk
tackning. Revisorns oberoende stillning sikerstills dels av lag-
stiftning och yrkesetiska regler dels av revisionsfirmans interna
riktlinjer samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag
revisionsfirman far ata sig utover revision.

H&M:s verkstillande direktor, (vd) dr ansvarig for den l6pande
operativa verksamheten. Vd har tillsatt en koncernledning som
lopande ansvarar for olika delar av verksamheten.

Koncernledningen bestar, forutom av vd, av tolv personer varav
fyra dr kvinnor. Koncernledningen ansvarar for f6ljande funktioner:
finans, inkdp, produktion, forsiljning, etablering, ekonomi, human
resources, marknad, information, investor relations, sikerhet samt
milj6 och socialt ansvar.

Rolf Eriksen har ling och gedigen erfarenhet av detaljhandel
vilken borjade med en femarig dekorations- och skyltmalar-
utbildning i Képenhamn, Danmark, som avslutades 1964.
Han arbetade direfter som marknadschef under néstan 20 ar
pa det danska varuhuset ANVA i Képenhamn.

Rolf Eriksen bérjade sin anstillning pa H&M 1986 som
landschef for H&M Danmark. Under en fyraarsperiod pa
1990-talet var han dven landschef for H&M Sverige. I mars
2000 tilltradde Rolf Eriksen som vd och koncernchef for H & M
Hennes & Mauritz AB. Sedan september 2008 &r Rolf Eriksen
styrelseledamot i Bang & Olufsen A/S.

Rolf Eriksens aktieinnehav i H&M var 42 300 per den
30 november 2008.

* Andra uppdrag avser till storsta del skatteradgivning i samband med forindring

av internprissittningsprinciper och renodling av koncernstrukturen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Arsstimman 2008 antog i enlighet med arsredovisningslagen
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare inom
H&M. For fullstindiga riktlinjer se forvaltningsberittelsen,
sid 71 H&M i siffror 2008 inklusive arsredovisning och
koncernredovisning.

En avvikelse fran Koden ér att H&M inte har ett erséittnings-
utskott da styrelsen anses ha ett ersittningsutskotts uppgifter.
Styrelsen beslutar vd:s 16n enligt de faststéllda riktlinjer som
antogs vid arsstimman 2008. Anstillningsvillkor for 6vrig
koncernledning beslutas av vd och styrelseordférande. Nagra
avgangsvederlag, forutom for vd, forekommer inte inom H&M.

Detta avsnitt har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning, det vill siga en beskrivning av hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad.

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars over-
gripande syfte dr att skydda bolagets tillgangar och diarigenom
aktiedgarnas investering.

COSO

H&M arbetar utifrin COSO’s ramverk med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. COSO’s
ramverk, som dr utgivet av Committee Of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, utgors av fem
delomraden; kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfdljning.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon ér basen for den interna kontrollen eftersom

den innefattar den kultur som styrelse och ledning kommunicerar
och arbetar utefter. Kontrollmiljon utgors framst av etiska
virderingar och integritet, kompetens, ledningsfilosofi, organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenheter, policies och riktlinjer
samt rutiner.

Sarskilt viktigt dr att styrande dokument sasom interna policies,
riktlinjer och manualer finns inom visentliga omraden och att
dessa ger god vigledning till medarbetarna. Inom H&M finns
framfor allt Code of Ethics, en etikpolicy som genomsyrar hela
foretaget da den beskriver pa vilket sidtt medarbetarna ska
forhalla sig gentemot bolaget och i affdrstransaktioner med
leverantorer.

H&M:s INTERNA KONTROLLSTRUKTUR BYGGER PA;

— Arbetsférdelningen mellan styrelsen, revisionsutskottet
och verkstillande direktor, som tydligt beskrivs i styrelsens
arbetsordning. Bolagsledningen samt revisionsutskottet
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda
rutiner.

—Foretagets organisation och sitt att bedriva verksamhet
dr rollerna och ansvarsférdelningen ar tydligt definierade.

— Policies, riktlinjer och manualer, dir Code of Ethics, finans-
policyn, informationspolicyn, kommunikationspolicyn och
butiksinstruktionerna dr exempel pa viktiga och Gvergripande
policies.

— Medvetenhet bland medarbetarna om uppritthallande av
en god kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.

— Rapportering.

H&M har en matrisorganisation det vill siga de funktions-
ansvariga i koncernledningen ansvarar for arbetsresultatet inom
sin funktion i respektive land (de lodrita pilarna). Landscheferna
ansvarar for lonsamheten i sitt land och har didrigenom ett samlat
ansvar for alla funktioner inom sin verksamhet (de horisontella
pilarna). Landsorganisationen &r i sin tur uppdelad i regioner dér
ett antal butiker finns inom varje region.

Alla bolag inom H&M-koncernen har samma struktur och
ekonomisystem med samma kontoplan. Detta underlittar
skapandet av andamalsenliga rutiner och kontrollsystem, vilket
gynnar den interna kontrollen och underlittar jimforelser mellan
de olika bolagen.

Styrelse

!

Revisionsutskott
vd «

AA BFO

'

Centrala funktioner/avdelningar*
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For butikerna finns det detaljerade butiksinstruktioner som styr
det dagliga arbetet. Inom koncernen finns dven ett flertal andra
riktlinjer och manualer. Dessa ir i de flesta fall utarbetade pa de
centrala avdelningarna pa huvudkontoret i Stockholm och sedan
kommunicerade till respektive avdelning pa landskontoren. Varje
central avdelning gar regelbundet igenom sina riktlinjer och
manualer for att se vilka som behéver uppdateras och om nya
behover utvecklas.

RISKBEDOMNING
H&M arbetar I6pande med riskanalys dér riskerna for fel inom
den finansiella rapporteringen ses over. Aven operationella risker
kartliggs lopande. Bland annat har féretaget under aret gjort en
genomgripande uppdatering av riskanalysen for att fd en samlad
bild av de stérsta riskerna inom respektive funktion samt vilka
system och metoder som finns pa plats for att minimera en risks
eventuella paverkan. Nir det giller den finansiella rapporteringen
har H&M identifierat vissa omraden med en hégre inneboende
risk for fel, bland annat svinn i varulagret, kassamanipulation
eller forskingring av varor. Ett annat riskomrade dr varulager-
virderingen innefattande bedomningar avseende inkurans.

For att begrinsa riskerna finns det indamalsenliga policies
och riktlinjer samt processer och kontroller inom verksamheten.

KONTROLLAKTIVITETER SAMT INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Policies och riktlinjer &r sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar dven de
kontrollaktiviteter som ska utforas.

H&M:s policies och riktlinjer avseende den finansiella
processen uppdateras lopande. Det sker frimst inom respektive
central funktion och kommuniceras till linderna genom e-mail
och intranitet men ocksa via méten.

Syftet med kontrollaktiviteterna &r att uppticka, forebygga
och ritta till felaktigheter och avvikelser. Kontrollaktiviteterna
omfattar t ex kontoavstimningar, analytisk uppf6ljning, jam-
forelser mellan resultat- och balansposter och kontroller
i IT-systemen.

Under 2008 har de generella IT-kontrollerna reviderats av
extern part, tillsammans med H&M:s systemansvariga och
“system area responsibles” i utvalda verksamhetsprocesser.

For kommunikation med externa parter finns en kommu-
nikationspolicy som anger riktlinjer for hur denna kommu-
nikation bor ske. Syftet med policyn dr att sikerstélla att
alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstdndigt sitt.

UPPFOLJNING

I arbetet med den interna kontrollen under 2008 har de centrala
avdelningarna f6ljt upp utvirderingen som gjordes under 2007
av respektive funktioner i forsiljningslinderna enligt COSO-
modellen. Genomgang har under aret gjorts av de handlings-
planer som gjordes 2007 for att forstirka den interna kontrollen
ytterligare.

Inom butikerna utférs arliga kontroller av interna shop
controllers, som syftar till att se vilka styrkor och svagheter
butikerna har och pd vilket siitt eventuella brister kan korrigeras.
Uppféljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer vid utvirderingen av den interna kontrollen &r en
central del i internkontrollarbetet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen och revisionsutskottet utvirderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen limnar bland annat avseende
den interna kontrollen. Revisionsutskottets arbete med att folja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete avseende den interna
kontrollen dr av sirskild betydelse for styrelsen. Arbetet innefattar
bland annat att sikerstilla att atgirder vidtas rérande de brister
och forslag till atgirder som framkommit vid de centrala
avdelningarnas och interna shop controllers utvirdering samt
vid den externa revisionen. Arbetet med den interna kontrollen
under aret har medfort att medvetenheten kring den interna
kontrollen i koncernen har hojts ytterligare.

INTERNREVISION

Bolagets bedomning ér att den utvérdering och uppféljning av
intern kontroll som samtliga centrala avdelningar som t ex
ekonomi, information, sikerhet, logistik, produktion etc bedriver
i forsiljningslinderna samt arbetet som bedrivits av interna shop
controllers vil motsvarar det arbete som i andra foretag gors av
en internrevisionsfunktion. H&M:s styrelse har dirfor inte funnit
anledning att inrdtta en sirskild internrevisionsfunktion. Fragan
om en sirskild komplett internrevisionsfunktion kommer att
prévas pd nytt under 2009.

Stockholm i januari 2009
Styrelsen
Mer information om H&M:s bolagsstyrningsarbete finns

i avsnittet bolagsstyrning, under finansiell information pa
www.hm.com
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H&M-AKTIEN

H&M-AKTIEN

NYCKELTAL PER AKTIE

2008 2007 2006 2005 2004
Eget kapital per aktie, SEK 44:65 38:78 33:57 31:33 26:84
Resultat per aktie, SEK 18:48 16:42 13:05 11:17 8:79
Andring fran féregaende ir, % +13 +26 +17 +27 +14
Utdelning per aktie, SEK 15:50* 14:00 11:50 9:50 8:00
Borskurs per 30 november, SEK 298:00 399:00 319:00 253:00 216:00
P/E-tal 16 24 24 23 25

* Styrelsens forslag

FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV, 30 NOVEMBER 2008

Aktieinnehav Antal aktiedgare % Antal aktier % Medeltal aktier per aktiedgare
1-1 000 170 242 92.8 32 374 847 3,9 190
1 001-5 000 10 040 5.5 22 236 694 2,7 2215
5001-10 000 1376 0.8 10 139 624 1.2 7 369
10 001-50 000 1175 0,6 24982912 3.0 21 262
50 001-100 000 197 0.1 14 036 037 L7 71 249
100 001— 406 0,2 723 765 886 87.5 1782 675
Total 183 436 100 827 536 000 100 4511

DE STORSTA AKTIEINNEHAVARNA, 30 NOVEMBER 2008

Antal aktier % av rostvirde % av antal aktier
Familjen Stefan Persson 304 872 400 69,3 36,8
Familjen Lottie Tham 44 040 200 2,6 5,3
Alecta Pensionsforsikring 28 584 000 1,7 3.5
Swedbank Robur Fonder 24 076 818 1,4 2,9
JP Morgan Chase Bank 21767 526 1.3 2.6
Clearstream Banking 15021 182 0,9 1.8
AMF Pensionsforsikrings AB 13 350 000 0.8 1.6
SSB CL Omnibus 10 740 883 0,6 1,3
Fjarde AP-Fonden 10 722 384 0,6 1.3
. o BNY GCM Client ACC 10 387 000 0,6 1,3
— B-Aktien
----- OMX Stockholm_PI ©NASDAQ OMX Stockholm AB
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ARSSTAMMA

Arsstimma halls i Victoriahallen, Stockholmsmissan,
Stockholm, mandag den 4 maj 2009 klockan 15.00.
Ritt att delta pa arsstimman har den aktiedgare

som, dels dr registrerad i den utskrift av aktieboken
som gors per mandag den 27 april 2009, dels anmiler
sin avsikt att delta pd drsstimman senast mandag
den 27 april 2009 klockan 12.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedigare med forvaltarregistrerade aktier ska
dgarregistrera sina aktier for att ha ritt att delta
pa bolagsstimman. For att aktierna ska kunna
omregistreras i tid, bor aktiedgare begira tillfillig
dgarregistrering, sa kallad rostrittsregistrering,

i god tid fére den 27 april 2009.

ANMALAN

Anmilan om deltagande pa stimman sker per
brev, fax, telefon eller via H&M:s hemsida till:

H & M Hennes & Mauritz AB
Huvudkontoret/Carola

106 38 Stockholm

Telefon: 08-796 55 00

Fax: 08-796 55 44
www.hm.com/arsstamma

Vid anmdlan uppges namn, personnummer samt
telefonnummer (dagtid).

UTDELNING

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
arsstimman att utdelning for 2008 limnas med

SEK 15:50 per aktie. Styrelsen har foreslagit

7 maj 2009 som avstimningsdag. Med denna
avstimningsdag beriiknas utbetalning av utdelningen
ske fran Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)

den 12 maj 2009. H&M-aktien ska vara képt senast
den 4 maj 2009 for att vara garanterad en utdelning.

KJOL 498:-

EKONOMISK INFORMATION

H & M Hennes & Mauritz AB limnar f6ljande information:

26 mars 2009
4 maj 2009

Tremdnadersrapport

Arsstimma 2009 éiger rum i Victoriahallen,
Stockholmsmissan i Stockholm kI 15.00
25 juni 2009 Hal pport

24 september 2009 Niomanadersrapport

28 januari 2010 Bokslutskommuniké

25 mars 2010 Tremdnadersrapport

29 april 2010 kl. 15.00 Arsstimma 2010

ssiffror per manad planeras liksom tidigare att publiceras
nde manad. Nar den 15 riffar pa en helg, publicer

gssiffran pa nirmast efterféljande vardag. Forsiljningssiffror
for febllldll maj, augusti och december planeras dock att anges i nést-
kommande delarsrapport.

Denna information finns att tillga pa www.hm.com

KONTAKTUPPGIFTER

HUVUDKONTOR

H & M Hennes & Mauritz AB
Miister Samuelsgatan 46A
106 38 Stockholm

Tel: 08-796 55 00

For information om H&M och adresser till landskontoren se www.hm.com

KONTAKTPERSONER HUVUDKONTOR

VD ROLF ERIKSEN

FINANS JYRKI TERVONEN

EKONOW| ANDERS JONASSON

FORSALJNING JONAS GULDSTRAND

INKOP ANNA ATTEMARK/MADELEINE PERSSON
DESIGN ANN-SOFIE JOHANSSON

PRODUKTION KARL GUNNAR FAGERLIN

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR INGRID SCHULLSTRGM
EXPANSION, AFFARSUTVECKLING,

BRAND AND NEW BUSINESS KARL-JOHAN PERSSON
VIARKNAD PER SJODELL

INFORMATION KRISTINA STENVINKEL

[NVESTOR RELATIONS NILS VINGE

PERSONAL PAR DARJ

T KJELL-OLOF NILSSON

LOGISTIK DANNY FELTMANN

SAKERHET ANGELIKA GIESE

DISTRIBUTIONSPOLICY
H&M:s arsberittelse 2008 ér indelad i tva delar, del I H&M i ord och bild 2008
samt del II H&M i siffror 2008 inklusive arsredovisning och koncernredovisning.

H&M skickar ut tryckt version av del I och del II till de aktiedgare som
uttryckligen har begirt att fa den tryckta versionen hemskickad.
Del I och del 1I finns tillgéingliga pa www.hm.com
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